
 

 

September 1, 2024 

! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ hŶŎŜǎ ƻŦ [ƻōŜŎƪ ϧ wƻǿŜ 

bŜǿ [ŀǿǎ aƻǊŜ    
LƴǎŀƴŜ ¢Ƙŀƴ 9ǾŜǊΥ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ tŜƴŀƭǝŜǎ 
ƻƴ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
!ǊŜ Wǳǎǘ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ 



CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇƛƭŜŘ 
ōǳǊŘŜƴǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
/ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎΦ 
 

[ŜŘ ōȅ ƛƴ aƛŀƳƛ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŦŀǾƻǊ ōƛƎ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ƻƴ ōȅ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ŬƴŘ ƛǘ 
ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ    
ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜΣ  ƛǎƻƭŀǘŜŘ  ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƴƛǎπ
ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ CƭƻǊƛŘŀ ŀǊŜ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀƴ       
ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
 
!ƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ όƳƻǎǘƭȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜƳύΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƛŎŜ Ƴŀƴȅ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ƭƛǾƛƴƎΦ 
 
CƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ 
ƻǾŜǊǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ    
ƧǳǎǝŦȅΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ŘŀȅΣ ǎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 

 

Serving Sarasota and Manatee 

Counties and beyond since 1987 

Lobeck & Rowe 
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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  !ǧƻǊƴŜȅǎ Your  

 
 

MEET 

Brett Paben 
 

 

.ǊŜǧ tŀōŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŬǊƳ ƛƴ нлно ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻƭƻ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΣ нлллΦ 
 
IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ hǊŜƎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
[ŀǿ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀǿ /ŜƴǘŜǊΦ  
 
.ǊŜǧΩǎ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ǎŜŎǘƻǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƘŜ ƭŀǘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
 
.ǊŜǧ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƴƻƴπ
ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀȄ ƳŀǧŜǊǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ .ǊŜǧ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ƭŀǿ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ  
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2024 Condominium Legislation 

¢ƘŜ ōƛƎ ōƛƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ нлнп ǿŀǎ I. 
млнмΦ  Lǘ  ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ǘǿƻ άƴƻέ ǾƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ƭŀǿ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 5Ŝ{ŀƴǝǎ ƻƴ WǳƴŜ мпΣ нлнпΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ нлнпΦ 
 
aƛƭŜǎǘƻƴŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄπ
ŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ aƛƭŜǎǘƻƴŜ LƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅΣ ǘǿƻ-
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƘǊŜŜ-ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭπ
ƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦŜǿŜǊ 
ƘŀōƛǘŀōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǾŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ 
ŦƻǳǊ-ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƘŜƛƎƘǘΦ 
 
{Lw{ wŜǎŜǊǾŜǎ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ά{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ wŜǎŜǊǾŜ 
{ǘǳŘȅ ό{Lw{ύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΦ  ¦ƴǿŀƛπ
ǾŀōƭŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнс ōǳŘƎŜǘΦ   
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ пр Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ {Lw{ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ 
ƻǿƴŜǊ ƻǊ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƳŀƴƴŜǊΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƴŘŜǊǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǳǎǇŜƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǇŜƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΦ 
 
{ǘŀǘǳǘŜ ƻŦ wŜǇƻǎŜ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ƭŀǿǎǳƛǘ ōȅ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ǊǳƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǿƘŜƴ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀǘŜƴǘ 
όƘƛŘŘŜƴύ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜŦŜŎǘ ŬǊǎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ   
 

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ǊŜǇƻǎŜ ǎŜǘǎ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ŀ 
ƭŀǿǎǳƛǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ   
 
Lƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ǊŜǇƻǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлно 

CƭƻǊƛŘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦŀǾƻǊπ
ƛƴƎ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ŜǊǎ ōȅ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ǊŜǇƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘŜƴ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǎƻƻƴŜǊΦ  
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ  
 
/ǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ нл 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊπ
ƳƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ /!a ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǘȅ 
ƻŦ ϷмΣллл ŀ Řŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ 
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 
 
wŜǉǳƛǊŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ōȅ ŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ 
ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅ ƻǊ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 
Lƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ōƛŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ     
ŜȄŎŜŜŘǎ ϷнΣрллΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎƻƭƛŎƛǘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƛŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ 
нκо ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  ! Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 
 

  

 

 
 



  

 

IǳǊǊƛŎŀƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
 
! 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳǊπ
ǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎƘǳǘǘŜǊǎΣ ƛƳǇŀŎǘ 
ƎƭŀǎǎΣ ŎƻŘŜ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǊ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻŘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦέ 
 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 
άƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴέ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ 
ǎƘǳǘǘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ŀǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
άƳŀȅέ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
άǎƘŀƭƭέ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘύ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ŎƻƭƻǊΣ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎΣ 
ǳƴƛŦƛŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ   
tǊŜǎŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ άƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎƘǳǘǘŜǊǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ƎƭŀǎǎΣ 
ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǊ ŘƻƻǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴέ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ άƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦέ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƘǳǊǊƛπ
ŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻǊΣ 
ōȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊǎΣ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊǎΩ ǾƻǘŜ όƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴύΣ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ  {ǳŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ōȅ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀƴ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜ όŎƻƭƭŜŎǘƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜύΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ άǎŀƳŜ ǘȅǇŜέ ƻŦ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻǊ άƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀ ǳƴƛǘΦέ 
 
! ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƘǳǊǊƛπ
ŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘǳǊǊƛπ
ŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻŘŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΩǎ ōǳŘƎŜǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎύΦ 
 
! ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ      
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ƻŦ ŀ 
ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ƛŦ 

 

ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ   
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǘƛƻƴ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōŀƭŎƻƴȅ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōŀƭŎƻƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎƘǳǘǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǘƛƻƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻŘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǳǇƻƴ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǘƛƻƴΦ   
 
/ǊƛƳƛƴŀƭ tŜƴŀƭǘƛŜǎ 
 
!ƴȅ ƻŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǎƻƭƛŎƛǘǎΣ ƻũŜǊǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƴȅ ǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƛǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ŀ ƪƛŎƪōŀŎƪΣ ŎƻƳƳƛǘǎ ŀ ǘƘƛǊŘ-ŘŜƎǊŜŜ ŦŜƭƻƴȅ 
ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻŶŎŜΦ   
 
!ƴȅ ƻŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅΣ ǿƛƭƭŦǳƭπ
ƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ  ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŀƴ ƻǿƴŜǊΩǎ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ 
ŀƴ ƻǿƴŜǊΣ ŎƻƳƳƛǘǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ŘŜƎǊŜŜ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻŶŎŜΦ  
άwŜǇŜŀǘŜŘƭȅέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ŀƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
ά!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƻǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜŦŀŎŜǎ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊƻȅǎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ƻǊ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƻǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎέ ŎƻƳƳƛǘǎ ŀ ŦƛǊǎǘ-
ŘŜƎǊŜŜ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻŦŦƛŎŜΦέ 
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